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Bakgrund

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur namnderna i Alingsas kommun har méjlighet att
i samband med budget vélja ut prioriterade politiska inriktningar. Syftet ar att pa ett kortfattat
satt tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till eller hur arbetet ska
inriktas for att na den politiska viljan.

Uppféljningen av de politiska inriktningarna sker i respektive namnd. | barn- och ungdoms-
namnden sker uppféljning av namndens inriktning i samband med fordjupad manadsupp-
foljning per april, delarsbokslut samt i arsbokslut.

Inriktning budget 2026

Inriktningen i budget framgar nedan och darefter foljer en redovisning av forvaltningens
insatser och planerade atgarder under aret.

Barn- och ungdomsnamndens budget for 2026 innehaller omfattande satsningar som ska
oka maluppfyllelsen, starka utbildningens kvalitet och ¢ka attraktiviteten i att arbeta inom
forskolor och skolor i Alingsas kommun.

Elevpengen i grundskolans arskurser 7 till 9 hojs aterigen infor 2026, vilket gor det mojligt
att fortsatta att oka larartatheten. Forstarkningarna, tillsammans med insatser for att utveckla
kvaliteten i det sarskilda stodet, forbattrar forutsattningarna for att fler elever blir behdriga till
gymnasiet.

For att utjamna skillnader i férutsattningar mellan mindre och storre enheter i forskola, grund-
skola och fritidshem 6kas de totala resurserna till verksamheterna genom att en grundresurs
infors. Grundresursen ger battre forutsattningar for mindre enheter att hantera de kostnader
som féljer med grunduppdraget, men som inte gar att paverka nar barn- eller elevantalet blir
lagre.

De okade resurserna till forskolor och skolor syftar ocksa till att minska arbetsbelastningen
och darigenom, i kombination med ett utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete, forbattra
arbetsmiljon.

Det langsiktiga arbetet med tidiga insatser for att elever i arskurs 3 ska klara de nationella
proven i svenska och matematik fortsatter. | arbetet med tidiga insatser gors ocksa
ekonomiska satsningar som starker forskolornas mojligheter att ge barn med stora behov
ett individanpassat stod.

2025 ars satsning pa socialpedagoger som arbetar direkt med elever med hog franvaro
fortsatter under 2026 och ska leda till att fler elever aterfar en positiv skolanknytning.
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For att sakra tillgangen till ratt kompetens genomfors insatser for att stéarka arbetsgivarvaru-
market for huvudmannens samtliga verksamheter. Satsningar gors for att ge forutsattningar
och stod till larare och forskollarare att delta i kompetensutveckling inom ramen for det
nationella professionsprogrammet.

Genom digitalisering och automatisering minskar tiden for administration for saval rektorer
som Ovrig personal. Dessa insatser, i kombination med pagaende arbete for ratt och tillrack-
lig dokumentation, en satsning pa forstarkning av rektorsresursen och i 6vrigt forbattrade
stodstrukturer, frigor tid for det pedagogiska ledarskapet i hela verksamheten.

Uppfdoljning per omrade

Varje omrade beskrivs utifrdn namndens inriktning med vilka insatser och atgarder som
forvaltningen planerar for och genomfor. De insatser som beskrivs ar de som leds fran éver-
gripande forvaltningscentral niva. Det pagar utvecklingsarbeten vid varje forskola och skola,
inom saval namndens inriktning som enheternas egna identifierade omraden, som inte
fangas i denna redovisning. Det arbetet fangas till stora delar i enheternas och huvud-
mannens verksamhetsuppfdljning.

Tidiga insatser: sarskilt stéd i forskolan och garantin for tidiga
stodinsatser

Det langsiktiga arbetet med tidiga insatser for att elever i arskurs 3 ska klara de
nationella proven i svenska och matematik fortsatter. | arbetet med tidiga insatser

gors ocksa ekonomiska satsningar som starker forskolornas mojligheter att ge
barn med stora behov ett individanpassat stod.

Arbetet med tidiga insatser och sarskilt stod i forskolan inriktas under aret mot att starka det
individanpassade stddet till barn i behov av omfattande stdd. Under 2026 inférs OSB
(sarskild resurs for barn med omfattande stdédbehov), behovsanpassad kompetensutveck-
ling for forskollarare och barnskotare samt framtagandet av en rutin for 6vergangar mellan
forskolor. Syftet ar att skapa en mer sammanhallen och férutsagbar struktur for barn som
behéver omfattande stod.

Inom ramen for arbetet med tidiga insatser, med malet att elever i arskurs 3 ska klara de
nationella proven i svenska och matematik, fortsatter arbetet under 2026 med att starka
skolornas formaga att genomfoéra garantin for tidiga stodinsatser. Malet ar att alla skolor ska
ha tydliga och fungerande rutiner for samtliga delar i garantin, och att rektorer och larare ska
vara trygga i bade skollagens bestammelser och dess praktiska genomférande. Under varen
genomfors uppfoljningar av skolornas handlingsplaner fér garantin for tidiga stodinsatser.
Till hosten planeras en workshop dar rektorer och specialpedagoger arbetar med att
analysera resultat och utvecklingsomraden kopplade till genomférandet av garantin, med
fokus pa hur arbetssatten kan stérkas for att battre stodja elevernas kunskapsutveckling och
sékerstélla elevernas ratt till stodinsatser.
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Okad larartathet och utdokad kvalitet i sarskilt stéd

Elevpengen i grundskolans arskurser 7 till 9 hojs aterigen infor 2026, vilket gor det
mojligt att fortsatta att dka larartdtheten. Forstarkningarna, tillsammans med

insatser for att utveckla kvaliteten i det séarskilda stodet, forbattrar
forutsattningarna for att fler elever blir behdériga till gymnasiet.

Forvaltningens arbete under aret inriktas pa att starka processen kring sarskilt stod i skolan.
Malet ar att rektorer och elevhalsoteam vid utgangen av 2026 ska kanna sig trygga i
processen att anmala, utreda och besluta om sarskilt stdd, samt att arbetet ska bidra till en
mer enhetlig och effektiv hantering i hela forvaltningen. En kunskapshdjande insats har
genomforts under april manad for samtliga rektorer kring regleringen av sarskilt stod.

Under aret planeras insatser som ska starka rektorers och elevhalsoteams kunskap om
processen for sarskilt stod. Som en del av utvecklingsarbetet genomférs aven en kart-
laggning vid Ostlyckeskolan, dar organisation, arbetssatt och larmiljoer i SU-grupperna kart-
laggs. Kartlaggningens resultat kommer anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Genom forstelararna i matematik pagar ett utvecklingsarbete kring intensivundervisning som
syftar till att stéarka special- och matematiklarares kunskaper och verktyg for att fler elever
ska na malen i matematik. Arbetet utgar fran modellen Responsiveness to Intervention (RTI)
och innebar att elever far individanpassad och explicit undervisning under ett antal veckor,
som ett komplement till ordinarie undervisning. Insatsen ar schemalagd och omfattar aven
planering, dokumentation och samarbete med klasslarare. Parallellt deltar lararna i en
utbildning fran Nationellt centrum for matematikutbildning (NCM) for att bredda och fordjupa
sin kompetens och darigenom kunna utveckla undervisningen.

Elever med h6g franvaro

2025 ars satsning pa socialpedagoger som arbetar direkt med elever med hog

franvaro fortsatter under 2026 och ska leda till att fler elever aterfar en positiv
skolanknytning.

Socialpedagogernas arbete foljs upp kvalitativt och kvantitativt under aret for att folja
effekterna av insatserna pa individnivda. De pagdende insatserna, sdsom hembesok,
SIP-moten, uppsdkande arbete och individuella studietillfallen, har bidragit till att starka elev-
ernas upplevelse av trygghet. Denna trygghet utgor i manga fall en avgérande foérutsattning
for skolnarmanden. Arbetet har lett till att flera elever atergatt till regelbunden skolgang i
nagon omfattning och att langvariga frAnvaroménster kunnat brytas. For elever med omfatt-
ande franvaro har insatserna majliggjort etablering av mer hallbara rutiner och tillgang till en
stabil vuxenresurs i skolmiljon. Ett behov har aven identifierats av att initiera liknande
insatser redan pa mellanstadiet for att tidigare uppmarksamma signaler och utveckla mer
forebyggande och langsiktiga stodinsatser som starker bade maluppfyllelse och skol-
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narvaro. Inom barn- och elevhalsan sker en kompetenshdéjande insats for rérande i form av
en utbildning om autism kopplat till franvaro.

| det skolsociala uppdraget som bedrivs i samverkan med socialtjansten sker ett nara arbete
med familjebehandlare for att utveckla férebyggande insatser och ge stéd i arenden med
skolfranvaro. Inom elevhalsoteamen hanteras sarskilt komplexa drenden ofta genom sam-
ordnade individuella planer som strukturerar samarbetet mellan skola, socialtjanst och
halso- och sjukvard. Syftet ar att sakerstalla tidiga och samordnade insatser for barn och
vardnadshavare. Ett trettiotal familjer har fatt stod genom individuella samtal, foraldra-
grupper och inventeringsméten dar dven primarvardens verksamheter deltar vid behov.
Dessa insatser har bidragit till 6kad samsyn och majliggjort snabba atgarder for forbattrad
skolnarvaro.

Forbattra arbetsmiljon

De okade resurserna till forskolor och skolor syftar ocksa till att minska

arbetsbelastningen och darigenom, i kombination med ett utvecklat systematiskt
arbetsmiljdarbete, forbattra arbetsmiljon.

Forvaltningens arbete under aret fokuserar pa att starka arbetsmiljon och minska sjukfran-
varon i linje med barn- och ungdomsnamndens mal. Insatserna som syftar till att forbattra
arbetsmiljon pa borde kort och lang sikt handlar om 6kad personaltathet, utveckling av anda-
malsenliga lokaler, starkta stodstrukturer samt erbjudande om gratis influensavaccin till
personal inom férskola och anpassad grundskola.

| forvaltningens arliga uppfdljning av arbetsmiljoarbetet konstateras att det systematiska
arbetsmiljoarbetet i stort fungerar val. Fran enhetsniva konstateras att det finns etablerade
rutiner, goda resultat i PULS-matningarna och ett starkt engagemang for arbetsmiljdarbetet
i verksamheterna. Samtidigt kvarstar utmaningar, framfor allt kopplade till fysisk arbetsmiljo,
vad galler otydlig ansvarsférdelning och samordningsansvar enligt arbetsmiljolagen. Det
finns ocksa ett visst behov av att utbilda och forankra arbetsmiljomal och hantering av verk-
samhetssystemet OPUS.

Utifran vad som identifierats i uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras
atgarder som syftar till att kompetensutveckling och tydliggéranden i arbetsmiljoarbetets
olika delar. Mallar och checklistor foér fordelning av arbetsmiljéuppgifter till larare (special-
salar) ska ses 6ver och vid behov fortydligas. P& forvaltningsovergripande niva kommer
fokus vara pa att utveckla samarbetet med externa aktorer sdsom kostverksamhet, fastig-
hetsskotare och stad. Rollférdelning, gransdragningar och interna processer hos saval
leverantéren som verksamheter kommer att gas igenom, goras kanda for varandra och vid
behov justeras eller fortydligas. Ovrigt arbete for att forbattra arbetsmiljon planeras att ske
inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet och dess arsplanering.
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Kompetensférsorjning

For att sakra tillgdngen till ratt kompetens genomfors insatser for att starka
arbetsgivarvarumarket for huvudmannens samtliga verksamheter. Satsningar

gors for att ge forutsattningar och stdd till larare och forskollarare att delta i
kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet.

Utifran namndens beslut om larares och forskollarares deltagande i professionsprogrammet
har férvaltningen specificerat hur legitimerade férskollarare och larare ska ges mojlighet att
delta i kompetensutveckling inom det nationella professionsprogrammet, vilka forutsatt-
ningar som kravs och vilket stéd som ges.

For att stodja kompetensférsorjningen pagar ett arbete med att utveckla den strategiska
kommunikationen. Detta innebar att webbplatsen Pedagog Alingsas vidareutvecklas och att
redaktionen utokas, att arshjulet for kommunikation fortsatter. Dessutom pagar ett arbete
med kvalitetssakra platsannonser sa att de utformas i linje med foérvaltningens budskap. En
marknadsféringsplan med riktade rekryteringsinsatser tas fram dar arbetet i huvudsak riktar
sig mot norra kommundelen. For att ytterligare starka bilden av Alingsas kommun som
attraktiv forskol- och skolkommun férbereder férvaltningen sig for ett eventuellt deltagande
i den nationella konferensen Skolriksdag 2027, som anordnas av SKR.

Aktiviteterna for 2026 specificeras i Handlingsplan for kompetensfoérsorjning, som presen-
teras for namnden i ett separat arende. Handlingsplanen omfattar bland annat organisering
utifran behorigheter och ansvar, schemalaggning utifran barns och elevers narvaro, riktade
satsningar for enheter med sarskilda behov, kompetensutvecklingsinsatser, rekryterings-
och anstallningskompetens samt kartlaggningar och atgarder kopplade till personal utan
legitimation.

Stodprocesser: Digitalisering, automatisering, dokumentation

Genom digitalisering och automatisering minskar tiden for administration for
saval rektorer som ovrig personal. Dessa insatser, i kombination med pagaende

arbete for ratt och tillracklig dokumentation, en satsning pa forstarkning av
rektorsresursen och i ovrigt forbattrade stodstrukturer, frigor tid for det
pedagogiska ledarskapet i hela verksamheten.

Forvaltningens arbete under aret inriktas pa att starka rattssakra, effektiva och digitalt stod-
jande arbetssatt inom dokumentation och administration. Inriktningen utgar frAn namndens
prioriteringar och tidigare riskbedémningar kopplade till dokumentation, digitalisering och
manuella arbets- eller dokumentationsmoment.

Malet ar att manuella arbetsmoment som kan automatiseras ska vara ersatta av digitala
l6sningar vid utgadngen av 2026, att fler pappersbaserade blanketter ska vara digitaliserade
och att kvaliteten i elevhalsans dokumentation ska vara starkt. Prioriterade omraden ar
dokumentation av sarskilt stod, elevakt, franvaroarenden samt dokumentation av krankande
behandling enligt ny lagstiftning.
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En Oversyn pagar av digitala system och hur de anvands, med utgangspunkt i processer
och arbetssatt for att sakerstalla att systemen stodjer verksamheten pa basta satt. Arbetet
omfattar &aven fortsatt identifiering av pappersblanketter som behdver digitaliseras,
automatisering av fakturering inom interkommunal erséttning, utbetalningar till fristdende
verksamheter och manadsstatistik, forandrat arbetssatt for KIR-utlasning?, inférande av en
ny modul for sékrare hantering av skyddade barn och elever samt implementering av nya
e-tjanster. Parallellt genomférs en dversyn av styrande och stddjande dokument samt mallar
for rektors- och delegationsbeslut, tillsammans med kompetensutvecklande insatser for
elevhalsopersonal och rektorer.

Rektors pedagogiska ledarskap

Forvaltningens arbete under aret syftar till att starka det pedagogiska ledarskapet som en
central del i utvecklingen av kvaliteten inom forskola och skola. Malet &r att det vid utgangen
av 2026 ska finnas en fordjupad och gemensam férstaelse hos rektorer for vad pedagogiskt
ledarskap innebar. Huvudmannen genomfor darfér en kartlaggning och ser 6ver de
organisatoriska forutsattningarna for att sékerstéalla att alla rektorer ges likvardiga maijlig-
heter att verka som pedagogiska ledare.

Arbetet omfattar bade utveckling av arbetsséatt och av professionell kompetens. Rektorer
och stodfunktioner forvantas bidra till denna utveckling. Under 2026 har en workshop med
fokus pa pedagogiskt ledarskap och dess forutsattningar genomforts, och en éversyn av
rektors- och teamorganisationen planeras att inledas. Administrativ chef och verksamhets-
chefer har kontinuerliga uppfoéljningar for att tydliggdra den administrativa avdelningens och
ovriga stodfunktioners roller i relation till rektorer och enheter. Rektors delegation ar ett
omrade dar arbete pagar for att utveckla forutsattningarna for ett pedagogiskt ledarskap
genom Okade kunskaper om rektors ansvar och beslutanderatt och darigenom stddja
utvecklingen av ett distribuerat ledarskap. Ledningsgruppen fortsatter samtidigt att arbeta
med de organisatoriska forutsattningar pa huvudmannaniva som paverkar det pedagogiska
ledarskapet.

Sammanfattning

Uppfoliningen visar att forvaltningens arbete under aret i huvudsak praglas av kompetens-
hdjande insatser, utveckling och fortydligande av rutiner och processer, samt kartlaggningar
som underlag for fortsatt utveckling. Arbetet handlar genomgaende om att starka personal-
ens forutsattningar, skapa mer likvardiga och rattssékra arbetssatt samt minska admini-
strativa hinder genom digitalisering och forbattrade stodstrukturer. Insatserna syftar

1 KIR star for Kommuninvanarregister och ar ett befolkningsregister som automatiskt
uppdateras med folkbokforingsdata fran Skatteverket for forvaltningen kan ta fram, lasa ut
eller gora urval/rapporter.
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sammantaget till att hoja kvaliteten i undervisning och stdd, forbattra arbetsmiljon och séker-
stélla att verksamheterna har ratt kompetens och fungerande strukturer for att méta barns
och elevers behov.

Arbetet med tidiga insatser fortsatter med malet att fler elever i arskurs 3 ska klara de
nationella proven. Forskolorna far starkta mojligheter att ge individanpassat stod till barn
med stora behov, och under 2026 inférs OSB samt kompetensutveckling for personal. En
rutin for 6vergangar mellan forskolor tas fram for att skapa en mer sammanhallen struktur
for barn med omfattande stoédbehov. Skolorna utvecklar samtidigt arbetet med garantin for
tidiga stbdinsatser genom uppféljningar av handlingsplaner, riktade insatser och en work-
shop dar rektorer och specialpedagoger analyserar resultat och utvecklingsomraden.

Inom sarskilt stod i skolan mojliggor hojd elevpeng i arskurs 7-9 fortsatt okad larartathet.
Forvaltningen arbetar for att rektorer och elevhalsoteam ska kanna sig trygga i processen
att anmala, utreda och besluta om sarskilt stdd. En kunskapshéjande insats har genomforts
for samtliga rektorer, och en kartlaggning av SU-grupperna vid Ostlyckeskolan genomfors
for att utveckla organisation och larmiljoer. Genom forstelarare i matematik pagar ett utveck-
lingsarbete kring intensivundervisning kombinerat med utbildning fran NCM.

Satsningen pa socialpedagoger som arbetar med elever med hdg franvaro fortsatter och har
lett till att flera elever atergatt till regelbunden skolgang. Insatserna omfattar hembesok,
SIP-moéten, uppsokande arbete och individuella studietillfallen, vilket har starkt elevernas
trygghet och brutit IAngvariga franvaromonster. Behov har identifierats av att initiera liknande
insatser redan pa mellanstadiet. Samverkan med socialtjanst och halso- och sjukvard sker
genom samordnade individuella planer, och ett trettiotal familjer har fatt stod genom samtal,
foraldragrupper och inventeringsméten.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att minska arbetsbelastning och sjukfranvaro genom 6kad per-
sonaltathet, utvecklade lokaler och starkta stodstrukturer. Uppféljningen visar att det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet fungerar val, men att utmaningar kvarstar kring fysisk arbetsmiljo
och ansvarsfordelning. Planerade atgarder omfattar tydliggérande av roller, utveckling av
samverkan med externa aktérer som kostverksamhet och fastighetsskotsel samt dversyn
av mallar och checklistor for arbetsmiljduppgifter.

Inom kompetensforsdrjningen genomfoérs insatser for att starka arbetsgivarvarumarket och
ge forutsattningar for deltagande i professionsprogrammet. Webbplatsen Pedagog Alingsas
vidareutvecklas, platsannonser kvalitetssakras och riktade rekryteringsinsatser planeras,
sarskilt i norra kommundelen. Handlingsplanen for 2026 omfattar bland annat organisering
utifrdn behorigheter, schemalaggning utifran narvaro, riktade satsningar for enheter med
sarskilda behov samt atgarder for personal utan legitimation.

Digitalisering och automatisering ska minska administrationen och frigora tid for pedagogiskt
ledarskap. Manuella moment ska i storsta mojliga man erséattas av digitala I6sningar, blan-
ketter digitaliseras och dokumentationen inom elevhalsan starkas. Arbetet omfattar dversyn
av digitala system, automatisering av fakturering och statistik, inférande av nya e-tjanster
och en ny modul for sékrare hantering av skyddade barn. Samtidigt ses styrande dokument
och mallar 6ver och kompetensutveckling genomfors for elevhalsopersonal och rektorer.
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Arbetet med att starka rektors pedagogiska ledarskap syftar till att skapa en gemensam och
fordjupad forstaelse for uppdraget och en kartlaggning av organisatoriska forutsattningar
pagar. Workshops genomfors med fokus pa pedagogiskt ledarskap, och rollerna for
administrativa och stodjande funktioner tydliggors. Arbetet med rektors delegation fortsatter
for att starka kunskapen om ansvar och beslutanderatt och darigenom utveckla ett
distribuerat ledarskap.

Nasta uppfdljning sker till barn- och ungdomsnamndens sammantrade i september 2026.



